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Durante el mes de Julio, Dantas Consultores realizó un relevamiento online con

Directores, Gerentes, Jefes y Analistas Sr. de RR.HH. pertenecientes a empresas de

distintas dimensiones y rubros para indagar acerca de las tendencias salariales 2019.

La muestra quedó constituida por un total de 137 empresas, representada en los

siguientes sectores:

Introducción
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14%

10%

9%
8%

8%

8%

7%

5%

3%
3%

4% Consumo Masivo

Farmacéutico, Servicios de Salud y Cosmético

Tecnología y Telecomunicaciones

Logística y Transporte

Comercio y Retail

Energía / Gas / Petróleo

Industrial Manufactura

Servicios

Química / Petroquímica

Agroindustria

Ingeniería y Construcción

Otra Rama o Actividad
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Información General de la Muestra

Dotación Facturación en $ MM (*)

*Millones de PesosArgentinos

9%

5%

35%

21%

30% Menos de 50

Entre 50 y 100

Entre 101 y 500

Entre 501 y 1000

Mas de 1000

11%

25%

16%

35%

13% Menos de 100MM

Entre 101MM y
500MM

Entre 501MM Y
1000MM

Entre 1.001MM y
10.000MM

Más de 10.000MM
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IPC

*Datos: Instituto Nacional de Estadística y Censos

Mes
2018 2019

% Acumulado % Acumulado

Enero 1,8 1,8 2,9 2,9

Feb 2,4 4,2 3,8 6,8

Marzo 2,3 6,6 4,7 11,8

Abril 2,7 9,5 3,4 15,6

Mayo 2,1 11,8 3,1 19,6

Junio 3,7 16,0 2,7 22,8

Julio 3,1 19,6 2,2 25,5

Agosto 3,9 24,2 -:- -:-

Septiembre 6,5 32,3 -:- -:-

Octubre 5,4 39,4 -:- -:-

Noviembre 3,2 43,9 -:- -:-

Diciembre 2,6 47,6 -:- -:-

Acumulado: 47,6 % 25,5 %
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Ajustes Salariales Otorgados: 1er. Semestre 2019

16%

20% 20%

25%

1er Cuartil Mediana Promedio 3er Cuartil

% de Incremento

71%

7%

17%

5%

General

General Diferenciado

General + Merito

Merito

Modalidades de Ajustes

31%

25%

33%

10%

1

Criterio de Ajustes

Tendencia de Mercado

Porcentaje Definido para
Personal en Convenio

Inflación

Presupuesto Disponible

30%

35%

18%

13%

4%

Cantidad de Ajustes

1 2 3 4 5 o más

93% 
Empresas 
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Ajustes Salariales Previstos: 2do. Semestre 2019

97% 
Empresas 
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1er Cuartil Mediana Promedio 3er Cuartil

% de Incremento

75%

9%

14%

1%

General

General Diferenciado

General + Merito

Merito

Modalidades de Ajustes

34%

37%

10%

11%
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Cantidad de Ajustes

1 2 3 4 5 o más

26%

32%
35%

6%
1

Criterio de Ajustes

Tendencia de Mercado

Porcentaje Definido para
Personal en Convenio

Inflación

Presupuesto Disponible
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Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Frecuencia de Ajustes % de Ajustes Promedio

Proyección de Ajustes Salariales Total Año 2019

Otorgados Previstos

Frecuencia 
de Ajustes 
Salariales

(Informados)

Ajustes 
Salariales 

Acumulados 
(Mercado)

2,64% 4,3%
8,0%

15,1%
18,3% 19,6%

23,8%
26,1%

29,4%

36,4%
38,4% 39,3%

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

IPC
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1%

1%

1%

3%

5%

7%

9%

9%

13%

17%

33%

Legales y Cumplimiento

Soporte y Servicios

Consultoria

RR.PP. y Comunicaciones

Recursos Humanos

Compras y Logística

Mercadeo Y Ventas

Tecnología de la Información

Administración y Finanzas

Todas las áreas

Operaciones y Producción

15%

49%

34%

1%

18%

60%

16%

5%

Aumento Permanece Igual Disminución NS/NC

Modificaciones en la estructura 1S Moodificaciones en la Estructura 2S (Previsto)

Dotación

Modificaciones en la dotación de las empresa durante el 1er. Semestre de 2019 y

Previstas para el 2do. Semestre 2019:

84% 
Empresas
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Pago Variable

Resultados del último ejercicio del Pago Variable (86% de las empresas):
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